LA SOSTENIBILIDAD
EN EADA
2025



Contenidos

Bienvenida

Ejes de actuacion

Nuestros Valores

Etica, responsabilidad social y sostenibilidad
Principales acciones de eada en la sostenibilidad
EADA Sustainability Hub

Sostenibilidad & Investigacion
Publicaciones

Sostenibilidad & Formacion

Sostenibilidad & Impacto

Colaboraciones & Apoyo

The Eada Fund for Positive Impact

EADA y su equipo

03

04

05

(0]

(0]:]

10

13

17

19

23

24

25

26



Jordi Diaz
Dean
EADA Business School

EADA Business School es una institucién independiente y sin dnimo de lucro, fundada
en 1957y constituida como fundacién privada universitaria en 1984. Nuestra misién
es contribuir a una sociedad mas equitativa y sostenible a través de la formacion,
la investigacién aplicaday la transferencia de conocimiento al mundo empresarial
y a la sociedad, en un entorno global e interconectado.

Nuestro compromiso con la excelencia estad avalado por los principales rankings
internacionales (como el Financial Times) y por acreditaciones de prestigio como
EQUIS y AMBA. Asimismo, formamos parte de las asociaciones académicas y
profesionales mas relevantes a nivel mundial.

Desde nuestros origenes, hemos asumido que el liderazgo responsable y la
sostenibilidad no son opcionales, sino pilares esenciales de cualquier organizacion
que aspire a generar impacto real. Por ello, promovemos una formacién en gestion
queintegre de forma transversal los valores de responsabilidad social, sostenibilidad
y eficiencia empresarial.

Nuestro compromiso con los Diez Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidasy
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se refleja en nuestras dos grandes
areas de actuacion: la formacion y nuestro rol como actor activo en la sociedad.
Ademas, como firmantes de los Principios para una Educacién Responsable en
Gestién (PRME), trabajamos para incorporar estos valores en nuestras actividades
y compartimos nuestros progresos y buenas practicas con la comunidad académica
global.

En calidad de miembros de la Red Espariola del Pacto Mundial, presentamos este
nuevo informe de progreso como ejercicio de transparenciay rendicién de cuentas
ante nuestros grupos de interés.

En EADA, creemos firmemente que formar lideres responsables es una palanca clave
para construir un futuro mas justo. Porque solo liderando lo que realmente importa
podemos transformar el mundo que compartimos.



Ejes de
Actuacion

El Liderazgo

La Innovacion

La Sostenibilidad

Despertar, hacer crecer y potenciar lideres capaces de
generar el cambio, s6lidos y con un gran desarrollo de las
soft skills (competencias y habilidades complementarias a
sus disciplinas profesionales especificas) y sensibles en el
upskilling y reskilling de si mismos y de sus equipos para
estar preparados ante un mundo en constante cambio.

La innovacién entendida como la capacidad, no solo de
innovar, sino también de adaptar nuestras organizaciones
y equipos ante nuevas e inesperadas circunstancias. La
orientacién a la innovacién debe estimularse, alimentarse
y formarse. Nuestros programas impregnan innovacién y
adaptacién para generar 0 asumir cambios.

Empresas, lideres, empleados y todo el ecosistema
organizacional no puede quedarse al margen de la
responsabilidad que juegan en el mundo mediante su
actividad y el impacto que genera. Bajo el modelo de
liderazgo sostenible por el cual nos regimos, acompafnamos
a lideres y equipos a formular su labor bajo principios
basados en la ética, la responsabilidad y ser agentes activos
por el cambio y orientar nuestras actividades de forma
sostenible y con espiritu de impacto.



Nuestros Valores

Desde su fundacion, EADA se fundamenta en los siguientes valores:

INDEPENDENCIA

Somos una fundacion independiente y sin animo de lucro, que defiende la libertad de pensamiento y de expresion de sus partici-
pantes, profesorado y demas stakeholders.

DIVERSIDAD

En nuestros programas y actividades incorporamos, desarrollamos y potenciamos lo mejor de las personas y culturas que nos rodean.
Reflejamos, asi, la esencia cosmopolita de la ciudad de Barcelona, su diversidad y creatividad, asi como la larga tradicién de iniciativa
empresarial, actividad comercial y hospitalidad.

CERCANIA

Trabajamos de la mano de las organizaciones y empresas, y formamos a profesionales capacitados para actuar con eficacia y progresar
en su ambito laboral.

CALIDAD

Nuestra formacién se basa en una excelencia acreditada nacional e internacionalmente y en una investigacién comprometida con el
mundo de la empresa.

RESPETO

Creemos en las personas, en la equidad, y en la pluralidad de perspectivas como eje central de las organizaciones.

INTEGRIDAD

Formamos a profesionales en la honestidad para que velen por el futuro sostenible de sus empresas y de la sociedad que les rodea.

INNOVACION

Creamos constantemente contenidos y formatos innovadores en nuestras actividades para que contribuyan a superar, de modo
sostenible, los cambios que se originan en nuestro entorno.

COLABORACION

El equipo de personas de EADA desarrolla su misién compartiendo, comunicando y desarrollando los valores de la institucion.

SOSTENIBILIDAD

Representa el eje transversal que une los diferentes valores de EADA con su propésito y el plan estratégico de la institucion.
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EADA es una escuela de negocios orientada a acompanar y formar a
lideres sostenibles, responsables y éticos en el mundo empresarial para
generar impacto en la sociedad mediante su enfoque, sus programas
y las acciones de investigacion, formacion e impacto.

La sostenibilidad es uno de los tres ejes esenciales de EADA Business
School, presente en sus valores y en sus actividades de investigacion,
formacion y divulgacion generadas y promovidas por la institucion.
Porque los desafios econdémicos, sociales y ambientales de hoy
muestran la necesidad de redefinir el modelo social y productivo actual,
ademas del beneficio econémico.

Entendemos la sostenibilidad como el término que engloba los
aspectos medioambiental, social y econémico, refiriéndose a aquellas
acciones que satisfacen las necesidades actuales garantizando el
equilibrio entre el crecimiento econémico, cuidado del medio ambiente
y el bienestar social; y sin comprometer a la capacidad de futuras
generaciones a satisfacer las suyas.

Creemos profundamente en que nuestra misién debe generar impacto
rigiéndose bajo 8 Objetivos de Desarrollo Sostenible:

ODS n° 4 Educacion de calidad
ODS n° 5 Igualdad de género
ODS n° 8 Trabajo decente y crecimiento econémico
DS n® 9 Industria, innovacién e infraestructura
ODS n° 10 Reduccion de las desigualdades

ODS n° 11 Ciudades y comunidades sostenibles
ODS n® 12 Produccién y consumo responsables

ODS n° 17 Alianzas para lograr los objetivos.
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Aun contando con programas especificos en
sostenibilidad, trabajamos paulatinamente
para que gran parte de nuestros programas
incorporen la sostenibilidad y formen a
profesionales sostenibles y con propésito.
Algunos de nuestros programas mas
relevantes, como el International MBA o el
Global BBA - ADE, el Programa en Direccion
General - PDG o el Master en Direccion de
Operaciones y Supply Chain Management,
entre otros, incorporan asignaturas o tracks
sobre la sostenibilidad empresarial con el
fin de que los participantes obtengan los
conocimientos y habilidades para ser los
profesionales y lideres que el actual mercado
estd pidiendo: sostenibles, responsables y
con propdésito.

En nuestras formaciones y metodologia,
adicionalmente, abogamos y formamos en
un modelo de liderazgo sostenible.

W Master en Sostenibilidad e Innovacién
Empresarial

B Master en Innovacién y Sostenibilidad
Empresarial Online

B Online Master in Sustainability and
Business Innovation

M Programa de Alta Direccion en
Sostenibilidad

M Programa Inversiones ESG
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El liderazgo sostenible es aquel que, ademas de potenciar las competencias y habilidades profesionales, busca que los valores
y practicas de estos se sustenten en la sostenibilidad humana, el entorno social, medioambiental, econémico, ético y de
igualdad de oportunidades

Este modelo de liderazgo construye el propésito a partir de un trabajo personal que mejora el encaje entre el propésito
individual y la estrategia de empresa. Permite a las personas entenderse y descubrirse a nivel individual, identificando el
propoésito que mas les representa para, a partir de aqui, avanzar hacia nuevos estilos y maneras de relacionarse con los grupos
de interés para lograr este proposito.

Creemos firmemente en el efecto multiplicador e impacto que los profesionales con este estilo de liderazgo pueden generar,
tanto en sus empresas ya existentes y no fundamentadas en un bien comdn, como en aquellas organizaciones que nacerdn
de forma nativa con propésito.

MODELO DE LIDERAZGO SOSTENIBLE EADA

PERSONAS IMPACTO
» Complejidad » Generar
cognitiva transparencia

» Desarrollar
relaciones

» Crear valor
através de la
innovaciony la
» Movilizar la sostenibilidad
diversidad
» Generar mejores
puestos de trabajo
con empleados mas
motivados

» Gestionar la
complejidad

» Gobernanzay
gestion responsable




Principales
acciones de

EADA en la
sostenibilidad

En los ultimos anos, EADA
Business School ha consolidado
Su compromiso con 3
sostenibilidad, integrandola
como eje estratégico en

todas sus areas de actividad.
A través de programas
académicos pioneros,

alianzas internacionales,
proyectos de investigacion

y acciones institucionales,
EADA ha impulsado una
transformacién profunda para
formar lideres responsables,
promover modelos de negocio
regenerativos y contribuir
activamente a los retos
sociales y medioambientales
del presente y del futuro. Esta
trayectoria refleja una apuesta
decidida por generar un
impacto positivo real desde la
educacion superior.



2017

Lanzamos el Master Internacional en Sostenibilidad e
Innovaciéon Empresarial, uno de los primeros en Europa
en sostenibilidad.

2019

Master Online en Innovacion y Sostenibilidad Empresarial.

2020

Cerramos un acuerdo con Ashoka para los Masters Full Time.

EADA es considerada una de las escuelas de negocios mds
transformadoras del mundo en el Positive Impact Rating.
El Positive Impact Rating mide cdmo las escuelas de nego-
cios contribuyen a resolver desafios sociales mediante la
dinamizacién de la escuelay su cultura, formando lideres
responsables y siendo una institucién ejemplar.

Lanzamos la iniciativa permanente The EADA Fund for
Positive Impact para generar oportunidades de acceso a
la formacion directiva para el talento.

Reconocimiento del International MBA por el Better World
Ranking MBA (Ranking Corporate Knights) por su foco en
desarrollo sostenible.

2021

EADA se suma al Manifiesto para empresas con propoésito
presentado por la Fundacion B Lab Spain.

Lanzamos el primer estudio “Sostenibilidad y Liderazgo
de las Personas Directivas en Espana — Leaders 4 Good”
junto a Both People & Comms y B Lab Spain. El foco del
estudio era contar con la medicién del indice de madurez
en sostenibilidad de mas de 400 directivos y directivas
en Espana.

Lanzamos dos nuevos programas en sostenibilidad: el
Postgrado en Transformacién Sostenible y el Programa de
Alta Direccién en Sostenibilidad, diseniado para acompanar
a altos directivos en el desarrollo de una vision estratégica
y herramientas practicas para liderar la transicion hacia
modelos de negocio sostenibles y regenerativos.

2022

EADA es socia estratégica académica de la iniciativa BCN+B,
junto a entidades publicas y privadas, para promover el
desarrollo de Barcelona para ser mas préspera, inclusiva
y sostenible.

Se crea el Sustainability Hub de EADA, un centro que
aglutina las actividades formativas, de investigacién y
divulgacion de EADA en cuanto a sostenibilidad, asi como
su impacto real.

EADA crea la especializacion “Sustainable Innovation”
en su Grado Global BBA - ADE, que desarrolla junto a la
institucion mundial SKEMA.

EADA es socia de The Higher Education for Good Foun-
dation, la primera red sin animo de lucro de educacién
superior e investigacién cuya misién es reformular los
modelos de educacion superior para una sociedad mas
sostenible.

2023

EADA alberga, en el mes de abril, la celebracién de la
conferencia IPSERA (International Purchasing and Supply
Education and Research Association), cuyo tema principal
es el cambio sistémico y las cadenas de suministro de im-
pacto social. El objetivo es arrojar luz a cémo las empresas
pueden aportar soluciones a los retos medioambientales
y sociales, a fin de crear un nuevo ecosistema que sea
autosuficiente en lo econémico y que crezca de forma
organica.

EADA es socio académico de Disruptour “The Future of the
Planet”, una iniciativa de ACCIO centrada en la sostenibili-
dad (el futuro del cambio climatico y la economia circular).

2024
EADA crea formalmente el Area de Sostenibilidad de EADA,
con el propésito de integrar la sostenibilidad de forma
transversal en todas las actividades de la escuela: forma-
cion, investigacion, operaciones y alianzas estratégicas.

2025

Se realiza la medicion de la huella de carbono de EADA
y se definen los objetivos de descarbonizacién y la hoja
de ruta hacia el compromiso Net Zero.

EADA organiza el primer CSO Day, un encuentro pionero
que relne a mas de 100 Chief Sustainability Officers
(CSOs) de toda Espana. A raiz del CSO Day, se impulsa la
creacién de una comunidad activa de CSOs, que se reline
mensualmente para compartir experiencias, retos y buenas
practicas, con el objetivo de acelerar el impacto colectivo
del ecosistema empresarial espafiol.



Sustainability Hub

Sustainability Hub

Y puesto que en EADA la sostenibilidad es uno de los tres ejes alrededor de los cuales se

articula toda su actividad, en las dreas de investigacion y docencia, el proposito de la institucion
es situarse como un referente a todos los niveles en el plano internacional, de ahi todos los
acuerdos suscritos, las acciones llevadas a cabo y el impacto que generan todas las iniciativas que
desembocan en un mismo fin: contribuir a un mundo mas sostenible.

El Sustainability Hub de EADA es el paraguas para todas aquellas actividades que EADA desarrolla
relacionadas con ese fin.

El propésito de EADA es impulsar el desarrollo profesional y el crecimiento de las personas, asi
como la transformacion de las organizaciones, con el fin de contribuir a una sociedad mas justa,
solidaria y sostenible.

Como defensora de un liderazgo sostenible, EADA promueve y acompafa a que las personas
directivas puedan, a través de sus acciones y decisiones, tomar decisiones e iniciativas para

la preservacion del medioambiente, la mejora del bienestar de todos los stakeholders y que
fomenten estos comportamientos entre los miembros de su equipo y dentro de su organizacién.
Gracias al efecto multiplicador, EADA transfiere el conocimiento a la sociedad e investiga, formay
acompana a todo el ecosistema empresarial para promover un cambio por el bien comuan.

A nivel formativo, la oferta docente de EADA apuesta por la sostenibilidad, con masters,
postgrados (online y presenciales) tanto para jévenes, como para sénior.

EADA cuenta con un equipo académico de investigadores y docentes expertos en sostenibilidad
en distintas dreas de la empresa, los que trabajan de forma innovadora para diagnosticar

y solventar los retos especificos de empresas y otras organizaciones. Periédicamente,
incrementamos la captacién de nuevo profesorado para reforzar la capacidad de transmitir el
liderazgo sostenible.




Davide Luzzini
Research Dean

Davide Luzzini es Doctor en Administra-
cién, Economia e Ingenieria Industrial por
el Politecnico di Milano (Italia), y es pro-
fesor asociado de MIP Graduate School of
Business. Anteriormente ocup6 el cargo

de Profesor en Audencia Business School
(Francia) y Zaragoza Logistics Center-MIT
Scale (Espafia). Cuenta con experiencia en
la ensefanza internacional en todos los
niveles (Licenciatura, Master, MBA, Progra-
mas Corporativos). Su investigacion se ha
centrado en CompraHuHs y Supply Chain
Management durante muchos afos. Su
investigacion actual trata sobre la comida

y las redes de innovacion, las cadenas de
suministro de impacto social y las relaciones
comprador-proveedor. Davide ha publicado
su investigacion en varias revistas interna-
cionales y es editor asociado del Journal of
Purchasing and Supply Management and
Operations Management Researchla comida
y las redes de innovacion, las cadenas de
suministro de impacto social y las relaciones
comprador-proveedor. Davide ha publicado
su investigacion en varias revistas interna-
cionales y es editor asociado del Journal of
Purchasing and Supply Management and
Operations Management Research

Josep Maria Coll
Researcher

Dr. Josep M. Coll es profesor de Estrategia, Sostenibilidad e Innovacién en EADA Business

Desirée Knoppen
Head of Department

Desirée Knoppen es PhD por ESADE y
tiene un MSc en Ingenieria Industrial
y Ciencias Empresariales de la
Eindhoven University of Technology,
Holanda. Fue profesora asociada

del programa de doctorado de MIT
Scale - Zaragoza Logistics Center

y del programa de doctorado de
Maastricht School of Management. Su
investigacion se centra en el papel del
sector privado en la transicion hacia
una sociedad sostenible, indagando
en las capacidades de aprendizaje

e innovacién de la empresay sus
ecosistemas de accion. Ha publicado
en revistas académicas como Business
Strategy and the Environment,
Environmental Science and Policy,
Journal of Supply Chain Management,
y Management Learning. Desirée
cuenta con una amplia experiencia en
consultoria en temas de operaciones
y supply, en un abanico de sectores y
paises. Actualmente, es Directora del
Departamento Académico de Marketing,
Operaciones & Supply

School, profesor invitado en la Universidad de Yonsei (Corea del Sur) e investigador
asociado en Maastricht School of Management. Como consultor independiente, ha

trabajado con organismos como la Comision Europea, Naciones Unidas, los ayuntamientos
de Barcelona y Sedl, asi como con grandes corporaciones (Samsung, Posco, Bayer, Almirall,

Girbau, Amec), pymes y start-ups en mds de 40 paises. En el sistema de la ONU, codirigié
el primer movimiento de gestién adaptativa y evaluacion del desarrollo institucional en
el UNFPA. Imparte conferencias internacionales y asesora en transformacién sostenible a
organizaciones, lideres y emprendedores. Es autor de varios libros sobre sostenibilidad,
entre ellos Buddhist and Taoist Systems Thinking (Routledge), Zen Business (Profit), Wise
Cities (Cidob) y coautor de Economia de la Felicidad (Editorial Plataforma).
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Federica Massa Saluzzo
Researcher

Federica Massa Saluzzo recibié su
licenciatura en Administracién de
Empresas de la Universidad de Bocconi,
su Ph.D en Direccién Estratégica por

el IESE, y su post-doctorado de la
Universidad de Bolonia. Se unié a EADA
en 2016, donde es profesora de gestién
estratégica. Antes de entrar en el mundo
académico trabajé como consultora de
estrategia. Su investigacion examina
coémo se crea valor social entre los
actores que operan en el mismo
ecosistema y ha sido publicado en

las mejores revistas. Sus areas de
investigacion incluyen también moda
sostenible e innovacién social

Julia Wolny
Manager

Dra. Julia Wolny es experta en Marketing
Digital e Investigacién del Consumidor y
editora asociada del Journal of Research in
Interactive Marketing. Con un doctorado en
Personalizacion de la experiencia del clien-
te digital (Salford University, Reino Unido)
y anos formativos en el sector del disefio

y la moda en Londres, aina los elementos
comerciales y creativos de la innovacion.
Tiene un postgrado en Educacién por la
University of the Arts London, un Online Tu-
toring Diploma por Oxford Brookes Univer-
sity y es licenciada en Fashion Management
por la University of the Arts London. La Dra.
Wolny ha asesorado sobre proyectos de
investigacién de transformacién digital en
las industrias minorista, educativa, edito-
rial, creativa y cultural, presentados tanto
en IBM como en Google.



Joan R Tarradellas Espuny
Researcher

Joan Tarradellas es Doctor en
Administracién de Empresas (Real
Option Valuation) e Ingeniero Superior
Industrial por la Universitat Politecnica
de Catalunya, con un MBA por IESE

y Wharton School, University of
Pennsylvania. Ha escrito varios articulos
de investigacién publicados en revistas
internacionales, asi como articulos
divulgativos en prensa sobre temas
relacionados con la banca. Los Gltimos
17 anos ha trabajado en proyectos de
Fusiones y Adquisiciones internacionales
para grandes corporaciones
multinacionales en EE.UU y Europa.

Verédnica Devenin Vera
Researcher

Verénica Devenin es sociéloga, y tiene un
PhD en Ciencias y Tecnologias del Medio
Ambiente por la Universidad de Barcelo-
na. Con casi 10 afnos de experiencia en la
industria, Verénica comenzo6 su carrera
como profesora asistente en la Escuela de
Negocios de la Universidad Adolfo Ibanez
en Chile. Tras regresar a Barcelona, par-
ticipé como investigadora post-doctoral
en ESADE sobre agricultura regenerativa.
Como profesora del Departamento de
Estrategia, Liderazgo y Personas en EADA,
Verdnica continua sus investigaciones
sobre negocios sostenibles y regenerati-
vos, incluyendo ademas la perspectiva del
consumidor. Verénica es también miembro
del directorio de B Academics y Chair de
Global Engagement. Verénica también

es miembro de SEKN (Social Enterprise
Knowledge Network

Lidija Lovreta
Researcher

Dr. Lidija Lovreta es Doctora en
Management Sciences por ESADE con
Mencién Europea. Su investigacion se
centra en el riesgo de crédito (modelado,
calibracidn, aplicaciones). Ha sido ponente
en numerosas conferencias internacionales
y sus trabajos han sido publicados en
varias revistas académicas como el

Journal of Corporate Finance, Journal of
Banking and Finance, Finance Research
Letters, European Financial Management

y European Journal of Finance. Antes

de unirse a EADA ocupé posiciones
académicas en CUNEF y Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB). Posee
ademas experiencia profesional como
consultora, principalmente en la valoracion
de empresas.

Ferran Velasco Moreno
Researcher

Ferran Velasco es ingeniero industrial
y doctor en ciencias de la gestion,
tiene 23 anos de experiencia en
posiciones directivas en empresas

de ambito multinacional y familiar,
destacando las posiciones de direccién
de una unidad de negocio nacional,
direccién de marketing de producto

y direccién comercial. Sus areas de
especializacion son el liderazgo,
desarrollo competencial, feedback 360,
inteligencia emocional y la fijacién de
objetivos
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Aline D. Masuda
Researcher

Aline D. Masuda tiene un PhD y un Master
en Psicologia Organizacional Industrial
por la State University of New York-
Albany y la Missouri State University,
respectivamente. Previamente, Aline

fue Senior Project Manager de Towers
Perrin-International Survey Research, en
colaboracién con clientes corporativos
como BP y Novartis. También ha realizado
investigaciones sobre el capital humano

y lainteligencia de marketing para IBM

y la investigacion post-doctoral en IESE.
Aline lleva a cabo investigaciones sobre
motivacion y liderazgo, actitudes de los
empleados, el enriquecimiento entre
trabajo y familia, y organizacion flexible
del trabajo en todas las culturas. Profesora
del Departamento de Estrategia, Liderazgo
y Personas.

Bruno Cohanier
Researcher

Bruno Cohanier es Doctor en Contabilidad
por Aston Business School University
(Reino Unido), tiene un Postgrado en
Investigacion por Paris IX-Dauphine
University (D.E.A. 124, Comptabilité,
Décision, Contrdle) y un Master en
Contabilidad, Administracion y Finanzas,
especializacion CPA de Ecole Supérieure
de Commerce et d’Administration des
Entreprises (E.S.C.A.E. Amiens). Fue
profesor de contabilidad y director

de programa en NEOMA Business
School. Actualmente es profesor en el
Departamento de Finanzas y Control de
Gestion de EADA



Sostenibilidad

o Investigacion

Contribuimos al &mbito cientifico en materia de sostenibilidad mediante:

m Proyectos de investigacion que analizan y generan conocimiento sobre la sostenibilidad
llevados a cabo por nuestro equipo académico experto en el dmbito.

m Publicacion y difusién de resultados.

mElaboracion de estudios de casos y material didactico que se traslada a nuestros programas.

PROYECTOS DE
INVESTIGACION EN
TRANSFORMACION
SOSTENIBLE

1. Rediseiiar el consumo para la
economia de la bondad

Titulo original: Redesigning
Consumption for the Kindness
Economy

Las practicas de economia circular y
sostenibilidad se enfocan en limitar el
impacto negativo de nuestro planeta.
El disefo de experiencias responsables
busca cambiar activamente los
comportamientos de los consumidores
para apoyar a este cambio. En este
proyecto de accién, equipos se someten
a una intervencién de disefio para la
economia del bien, con imperativos y
valores especificos adaptados a cada
tema y organizacion.

Julia Wolny, PhD

2. Practicas de evaluaciéon ambiental,
social y de riesgos para la triple
cuenta de resultados

Titulo original: Environmental, social and
risk assessment practices for the triple
bottom line

Investigacion sobre la relacion entre las
estrategias, las practicas y el desempeno
de la cadena de suministro sostenible, y
la importancia de las practicas de gestion
de riesgos en esta relacién, centrandose
en el nivel de categoria del producto.
El estudio se basa en una encuesta
realizada a directores de compras de
cuatro paises, con 305 respuestas, con
un enfoque en las estrategias upstream
de la cadena de suministro a nivel de
categoria de producto.

Davide Luzzini, PhD

3. Salud laboral en el sector de la
construccion

Titulo original: Occupational Health in
Construction Industry

En seguridady salud en el trabajo se han
identificado dos grandes grupos: factores
técnicos o humanos. El estudio analiza
las variables predictoras (inteligencia
emocional, personalidad, impulsividad
y seguridad del ambiente de trabajo)
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para tres factores de la escala CONS-
32 (uso de protecciones, conducta de
riesgo personal y carga fisica de trabajo
personal) en el sector de la construccion.
Utiliza una muestra de 256 trabajadores
espanoles del sector.

Jordi Assens Serra, PhD

4. Pensamiento sistémico budista
y taoista: el camino natural hacia la
transformacion sostenible

Titulo original: Buddhist and Taoist
Systems Thinking: the natural path to
sustainable transformation

Los beneficios de aplicar el pensamiento
budista y taoista a la gestion sostenible.
Basado en las filosofias taoista y budista
zen, ofrece una perspectiva cientifica
moderna basada en los conceptos de
adaptabilidad biologica y vitalidad en
medio de la complejidad y el cambio
constante.

Josep M. Coll, PhD



PROYECTOS DE
INVESTIGACION EN
INNOVACION Y CAMBIO
SISTEMICO

5. Innovacion colaborativa
Titulo original: Collaborative innovation

Estudia cémo las empresas pueden
colaborar con los agentes a lo largo de
su cadena de suministro y su red para
desarrollar una innovacién sostenible.

Davide Luzzini, PhD

6. Plataformas digitales para el
engagement de los stakeholders

Titulo original: Digital platforms for
stakeholder engagement

El Clean Rivers Hub pretende resolver
el complejo problema de la calidad del
agua dulce de los rios. Este proyecto
de investigacién-accion tiene como
objetivo desarrollar directrices para la
participacién de los stakeholders a través
de una plataforma digital.

Desirée Knoppen, PhD

7. Cadenas de suministro con impacto
social

Titulo original: Social impact supply chains

La investigacién y la practica de la ca-
dena de suministro han ido mas alld de
las cuestiones ecoldgicas 0 ambientales
para incorporar las cuestiones sociales.
Las investigaciones sobre el papel de las
ONGs o la ayuda humanitaria en las ca-
denas de suministro a menudo enfatizan
las iniciativas inmediatas y pasan por alto
la viabilidad a largo plazo.

El proyecto busca expandir el campo de
juego analizando como las empresas so-
ciales administran sus cadenas de sumi-
nistro para generar beneficios sociales
mientras mantienen o mejoran su via-
bilidad financiera a largo plazo. Nuestra
contribucién es considerar aquellas orga-
nizaciones motivadas socialmente que se
encuentran entre las empresas puramente
sociales y las estrictamente comerciales.

Davide Luzzini, PhD

8 Emprendedores sociales y cambio
sistémico

Titulo original: Social entrepreneurs and
systemic change

Este proyecto de investigacion nacié en
colaboracion con Ashoka Espana para
entender qué es el cambio sistémico y
cémo lo generan las empresas sociales.
Analiza a través de multiples estudios de
caso en India y Brasil, las caracteristicas
del cambio sistémico y los mecanismos
adoptados por los emprendedores socia-
les para lograrlo.

Davide Luzzini, PhD

Federica Massa Saluzzo, PhD
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9. Capacidades dinamicas
Titulo original: Dynamic capabilities

La perspectiva de las capacidades dindmi-
cas permite apreciar como las empresas
reorganizan estratégicamente sus recur-
S0s para actuar en entornos dindmicos.
El objetivo del proyecto es comprender
cudles son las capacidades que permiten
a las empresas adaptarse exitosamente a
cambios constantes en su entorno.

Desirée Knoppen, PhD

10. Gestion de la cadena de suministro
en el Sur Global

Titulo original: Supply chain management
in the Global South

Compuesto de diversos proyectos con
estudiantes de DBA de Maastricht School
of Management centrados en las cadenas
de suministro de productos sanitarios en
Uganda, y en las cadenas de suministro
de arroz analégico (un alimento basico
funcional producido localmente) en
Indonesia.

Desirée Knoppen, PhD



11. Transparencia de la cadena de
suministro

Titulo original: Supply Chain
Transparency

En las cadenas de suministro actuales, las
empresas se enfrentan a grandes desafios
para reunir informaciéon material sobre
sus extensas cadenas de suministro. La
investigacion académica comienza a
senalar el papel de la estructura de la
cadena de suministro en la influencia
de su transparencia. Sin embargo, las
pruebas empiricas a gran escala sobre
esta asociacién siguen siendo dificil
de alcanzar, especialmente en el nivel
de andlisis de la cadena de suministro.
El estudio analiza cémo la estructura
de la cadena de suministro se asocia
sistemdticamente a la transparencia de
la cadena de suministro en el contexto
de las divulgaciones ambientales, sociales
y de gobierno (ESG) pUblicas colectivas
realizadas por los clientes, proveedores
y subproveedores de una empresa focal.

Davide Luzzini, PhD

12. Negocios sostenibles y
regenerativos

Titulo original Sustainable and
regenerative businesses

Las actividades empresariales tienen un
papelimportante en la consecucion de un
futuro mas sostenible. De todas maneras,
todavia hay dificultades en entender las
condiciones para que haya mds negocios
con impacto positivo, como las empresas
B. Para ello, en este proyecto, investigamos
B Laby el movimiento B Corp y el contexto
institucional que puede favorecer o frenar
el desarrollo de empresas con proposito.

El proyecto también analiza varios
proyectos centrados con los negocios
regenerativos, centrandose en la
moda y agricultura regenerativa, para
proporcionar mas conocimiento sobre
los negocios regenerativos.

Verénica Devenin Vera, PhD

13. Sistemas alimentarios sostenibles
Titulo original Sustainable food systems

Esta investigacion mapea los stakeholders
relevantes, la estructura deredy las prac-
ticas de gestion de relaciones adoptadas
en la produccion de alimentos agricolas
por un conjunto de organizaciones de pro-
ductores en Italia. Investigamos cudles son
los mecanismos que pueden garantizar
la sostenibilidad del sistema alimentario.

Davide Luzzini, PhD

14. Practicas sostenibles de la
direccion de recursos humanos y
cadena de suministro

Titulo original: Sustainable HRM and SCM
practices

Investiga como el despliegue de la gestion
medioambiental en el drea de recursos
humanos (adopcion de practicas de
recursos humanos verdes - GHRM) y en el
area de la cadena de suministro (adopcién
de practicas de gestion de la cadena de
suministro verde -GSCM) impactan en el
rendimiento medioambientaly financiero.

Davide Luzzini, PhD

PROYECTOSDE
INVESTIGACION EN ETICA DE
CONSUMO

15. Consumo sostenible
Titulo original: Sustainable consumption

El consumo responsable se encuentra
todavia en una fase temprana. No hay
una evidencia empirica de por qué los
consumidores compran en empresas
responsables y como pueden cambiar
su comportamiento para convertirse en
consumidores mas sostenibles. En este
proyecto analizamos la motivacion de los
consumidores en la decisién de comprar
en negocios sostenibles, asi como la
transformacién del comportamiento del
consumidor a través de la transicién a
estilos de vida mas simples.

Veroénica Devenin Vera, PhD
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16. Disenando una experiencia de
cliente responsable

Titulo original: Designing responsible
customer experience

El modelo “fabricar, utilizar y desechar”,
ademds de contaminar el medio
ambiente y explotar la mano de obra,
crea comportamientos de consumo
que no son responsables. Cambiar
esta realidad es un desafio que afecta
a multiples stakeholders. EL modelo
de economia circular se centra en
la reimaginaciéon de los aspectos
relacionados con los materiales y
recursos, pero no analizan los elementos
intangibles de la experiencia del cliente,
que depende de cémo se organizan las
marcas y minoristas, como se comunican
y sus prioridades. El objetivo de este
estudio es comprender los factores
que explican los comportamientos de
los consumidores de moda para una
transicion hacia la sostenibilidad.

Julia Wolny, PhD

17. Los ingresos y los valores
individuales como predictores del
comportamiento proambiental

Titulo original: Income and Individual
values as predictors of pro environmental
behavior

Examina la relacion entre los ingresos
y los comportamientos proambientales,
como la reduccion del gasto energético
y la compra eficiente. Los resultados
muestran que los ingresos estan
relacionados con los comportamientos
proambientales sélo en el caso de
individuos con un determinado conjunto
de valores.

Desirée Knoppen, PhD / Aline D.
Masuda, PhD



PROYECTOS DE
INVESTIGACION EN RSC

18. Responsabilidad social
corporativa

Titulo original: Corporate social
responsibility

Aunque hay una investigacion signifi-
cativa sobre la responsabilidad social
corporativa (RSC), existe una falta de com-
prensién en términos de la efectividad
realy elimpacto de las iniciativas de RSC.
Con este proyecto, tenemos la intencion
de cerrar esta brecha examinando las
percepciones de los stakeholders en re-
lacion a los resultados de las iniciativas
de RSCy los cambios que producen, con
el objetivo de contribuir a la investiga-
cién sobre la eficacia de las iniciativas de
RSCy proporcionar sugerencias para los
directivos, el gobierno y los encargados
de formular politicas.

Veroénica Devenin Vera, PhD

19. La paradoja de la diversidad: cémo
la diversidad de género en los equipos
puede agravar la diferencia salarial
entre hombres y mujeres

Titulo original: The Diversity Paradox: how
team gender diversity can exacerbate the

gender pay gap

Analiza un modelo longitudinal moderado
multinivel de una gran empresa alemana
de IT que tiene iniciativas de diversidad
como parte de su estrategia. Se encuen-
tra un efecto indirecto del género en los
aumentos salariales anuales. Las mujeres
reciben aumentos salariales mas altos
que los hombres para compensar la pro-
porcién comparativa mas baja. También
se encuentra que esto sucede menos
en equipos con una alta diversidad de
género, ya que es menos probable que
los directivos confien en la relacién com-
parativa para tomar una decision de au-
mento salarial para corregir la desigualdad
salarial de género. Los directivos con un
alto grado de equilibrio de género en sus
equipos se sienten menos presionados
en adoptar practicas de diversidad.

Aline D. Masuda, PhD

20. La evolucion de los sistemas de
control de gestion

Titulo original: The Evolution of
Management Control Systems

Estudia la evolucion de los MCS de una
empresa multinacional que se enfrenta
3 una fuerte competencia y discute
la evolucién desde una perspectiva
paternalista hasta la responsabilidad
social corporativa.

Bruno Cohanier, PhD
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21. El efecto indirecto del género

en la remuneracién a través de los
valores de autoafirmacion y las horas
de trabajo: El papel moderador del
nivel de desigualdad del pais

Titulo original: The Indirect Effect of
Gender on Pay via Self-enhancement
Values and Working Hours: The
Moderating Role of the Country’s level
of Inequality

Analiza los efectos indirectos del género
en la remuneracién a través de los
valores de automejora (es decir, poder
y el logro) y las horas de trabajo de los
individuos en 28 paises distintos. Se
basa en la teoria de la fuerza situacional,
la teoria del rol social y la teoria de los
valores individuales paradesarrollar las
hipotesis.

Descubrimos que ser hombre se
relaciond con un salario mas alto en
todos los paises. Los hombres trabajaron
mas horas y manifestaron mas valores de
autoafirmacion personal que las mujeres.
El efecto indirecto del género sobre el
salario debido a la autoafirmaciény
las horas de trabajo fue mas fuerte en
paises con igualdad de género. Es decir,
en los paises con igualdad de género,
las diferencias en las horas de trabajo
de hombres y mujeres fueron mayores
que en paises con desigualdades de
género. Analizamos las implicaciones
de estos hallazgos para crear politicas
que promuevan la igualdad de género
en el salario.

Aline D. Masuda, PhD
22. Leaders4Good Espana
Titulo original: Leaders4Good

Analiza las capacidades de mas de
400 personas directivas (alta direccién
y mandos intermedios) en 2021 en
relacion con la sostenibilidad, asi
como su motivacion en torno a temas
sociales y medioambientales y los
comportamientos sostenibles como
directivos dentro de su organizacion.

Davide Luzzini, PhD
Federica Massa Saluzzo, PhD
Ferran Velasco Moreno



Publicaciones

GOVINDAN, K, DEMARTINI, M, FORMENTINI, M, TATICCHI, P,
TONELLI, F (2024)

UNRAVELLING AND MAPPING THE THEORETICAL FOUNDATIONS
OF SUSTAINABLE SUPPLY CHAINS: A LITERATURE REVIEW AND
RESEARCH AGENDA. Transportation Research Part E: Logistics
and Transportation Review, 189. https://doi.org/10.1016/j.
tre.2024.103685

The objective of this paper is to examine the progression
of research literature on sustainable supply chain
management and present the prevailing theoretical lenses
employed in this field. Through a systematic literature
review, this paper identifies: i) dominant theories, ii) the
roles played by dominant theories and their combination,
and iii) the correlation between dominant theories and
research methodologies. The goal is to assist researchers in
approaching sustainable supply chain management studies
by familiarizing them with the current state-of-the-art
theoretical perspectives commonly employed in the field.
Additionally, this review develops research propositions
and a “theoretical toolbox” to empower scholars in gaining
a more profound comprehension of these theoretical
perspectives.

LONGONI, A., LUZZINI, D., PULLMAN, M., SEURING, S., VAN
DONK, D. P. (2024)

SOCIAL ENTERPRISES IN SUPPLY CHAINS: DRIVING SYSTEMIC
CHANGE THROUGH SOCIAL IMPACT. To appear in International
Journal of Operations & Production Management. https://doi.
0rg/10.1108/1JOPM-10-2023-0835

This paper aims to provide a starting point to discuss

how social enterprises can drive systemic change in
terms of social impact through operations and supply
chain management. This paper reviews existing literature
and the four papers in this special issue and develops a
conceptual framework of how social enterprises and their
supply chains create social impact and further enable
systematic change. Our paper finds that social impact
and systemic change can be shaped by social enterprises

at three different levels of analysis (organization, supply
chain and context) and through three enablers (cognitive
shift, stakeholder collaboration and scalability). Such
dimensions are used to position current literature and to
highlight new research directions. This paper proposes

a novel understanding of operations and supply chain
management in social enterprises intended as catalysts
for systemic change. Based on this premise we distinguish
different practices and stakeholders to be considered when
studying social impact at different levels. The conceptual
framework introduced in the paper provides a new pathway
for future research and debate by scholars engaged at the
intersection of social impact, sustainable operations and
supply chain management.

WEGENER, F., LEE, J. Y., MASCENA BARBOSA, A., SHARMA,
G., BANSAL, P. (2024)

FROM IMPACT TO IMPACTING: A PRAGMATIST PERSPECTIVE ON
TACKLING GRAND CHALLENGES. STRATEGIC ORGANIZATION,
0(0). https://doi.org/10.1177/14761270241238915

Scholars have long sought to impact management
practice. However, the current conceptualization of
impact is grounded in dualisms, separating researchers
from managers, means from ends, and thought from
action. Such a dualistic understanding of impact hampers
researchers’ and managers’ ability to achieve impact.
Nowhere is this issue more acute than in the context of
grand challenges, which require researchers and managers
to work together closely. As a way forward, we propose

a pragmatist perspective on impact, where impact is not
seen as a one-time, unidirectional event, but rather as a
relational and recursive process. By overcoming dualisms
in traditional approaches to impact, pragmatist impacting
can help advance progress on grand challenges and

our current understanding of co-creation. In this article,
we illustrate pragmatist impacting and reflect on its
opportunities and challenges through our experience at
Innovation North, an innovation laboratory that brought
together researchers and managers to co-create a systems
innovation process.
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DEVENIN, V; KNOPPEN, D; MASSA-SALUZZO, F. ET AL (2024)

SER EMPRESA B CORP EN ESPANA. 11 CASOS PEDAGOGICOS
PARA ENSENAR EN EL AULA OTRA FORMA DE HACER NEGOCIOS.
MCGRAW HILL. ISBN: 9788448643539

Libro de B Academics y el movimiento B Corp. Una iniciativa
con 11 casos pedagégicos para ensefar en el aula otra
forma de hacer negocios: AlmaNatura, ARTIEM Hoteles,
Grupo Consorcio, Teterum, SEK Education Group, ECOALF,
ISDIN, Quadpack, Veritas, Visualfy y Worldcoo.

MASUDA, A (2024)
TELETRABAJO: UNA REALIDAD TRAS LA PANDEMIA 2024

Realizado por la Dra. Aline Masuda, profesora de

EADAy directora del estudio, en colaboracién con los
investigadores y alumni de EADA Luciano Strucchiy Edgar
Quero.

Este estudio trata de entender cémo ha evolucionado el
teletrabajo en Espania, su grado de aceptacion, las barreras
con las que se ha encontrado desde su implantacién
forzada por la eclosién de la pandemia en 2020.

EADA - ASHOKA (2023)

¢COMO EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL TRANSFORMA LAS
CIUDADES?

Este estudio nace desde la intencién de mostrar a las
nuevas administraciones locales que hay personas que

ya estan cambiando las ciudades desde sus estructuras
mas arraigadas. Se trata de los emprendedores y las
emprendedoras sociales, individuos que han sido capaces
de atajar un problema desde la raiz, encontrar sus causas
profundas y poner en marcha estrategias que permiten
generar cambios a gran escala, abordando temas como

la regeneracion urbana, los sistemas alimentarios o la
inclusion de personas con discapacidad.

La integracion de soluciones innovadoras de
emprendimiento social en la agenda municipal puede
permitir a los nuevos alcaldes no solo abordar desafios
urgentes, sino inspirar un cambio transformador,
fomentando la colaboracién entre distintos sectores y
creando un ecosistema de innovacion prospero dentro

de la comunidad. Del liderazgo por valores al impacto
holistico ¢Pueden las empresas hacer un mundo mas feliz?
Nos encontramos en un cambio de paradigma empresarial.
Durante las Gltimas décadas ha ido emergiendo un
creciente nimero de movimientos, modelos y enfoques a
medida que el capitalismo industrial ha ido dando senales
de agotamiento. Algunos ejemplos son el movimiento

de certificaciéon B-Corp, el Capitalismo Consciente, la
Economia del Bien Comun, el management humanista, la
creacion de valor compartido, el stakeholder capitalism, la
sostenibilidad y el desarrollo sostenible, las organizaciones
teal, las organizaciones gestionadas por valores, el
movimiento del bienestar, el liderazgo regenerativo, o

el modelo Zen Business. Estos movimientos reclaman la
necesidad de transformar el sistema actual en un nuevo
paradigma sostenible que valore el desarrollo humano y la
sostenibilidad medioambiental por encima del beneficio
econdémico, pero sin desdefarlo. Representan una nueva
manera de entender la empresa y los negocios mas ética,
mas respetuosa, holistica y consciente, donde las empresas
son agentes de transformacion en positivo. Varios autores
hablan de estos movimientos como el resultado de un
pulso evolutivo, de una consecuencia de lo que llaman un
cambio de paradigma empresarial.
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@ El Master en Sostenibilidad e Innovacién Empresarial es
un programa realmente Unico, impulsado por una visiéon
holistica que ofrece un paradigma diferente de negocio
para los jovenes profesionales de hoy en dia. Nuestra
metodologia exclusiva garantiza que los participantes
desarrollen las habilidades de pensamiento critico vy
de design thinking para analizar, desarrollar e inspirar
en un mundo empresarial con cada vez mas volatilidad,
incertidumbre y complejidad. Pero ain damos un paso mas.
Si bien las hard skills pueden ser suficientes para conseguir
un empleo, las soft skills adquiridas en comunicacion,
negociacion, trabajo en equipo y liderazgo son las que
impulsardn el desarrollo de tu carrera profesional global en
una empresa, organizacion o incluso en tu propio negocio

El Master en Sostenibilidad e Innovacién Empresarial
estd disefado para graduados de diversas culturas y
de experiencia académica, que tienen el objetivo de
desarrollar su carrera y sus habilidades para ayudar a las
empresas y organizaciones a resolver los desafios urgentes
y emergentes en los dmbitos del medio ambiente, de la
economia, de la sociedad y del bienestar a escala global.

@ El Master en Innovacion y Sostenibilidad Empresarial

Online es un master pionero que te ofrece la oportunidad
Gnica de aprender cémo interactian los negocios, la
sostenibilidad y la innovacion. Un programa en modalidad
blended learning que combina la formacion online en
un entorno virtual completamente flexible junto con un
médulo presencial orientado al desarrollo de las habilidades
directivas y de liderazgo mediante experiencias vivenciales.
El m6dulo presencial se realiza en el EADA Business &
Training Centre en Collbaté-Barcelona, Espania.

@ ELl Online Master in Sustainability and Business Innovation

es un programa de master 100% en inglés pionero, que
ofrece la oportunidad Unica de aprender como interactdan
los negocios, la sostenibilidad y la innovacién. Nuestro plan
de estudios esta alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas y aborda las Gltimas
tendencias en innovacion responsable y tecnolégica,
modelos de negocios sostenibles y nuevas infraestructuras
de mercado.

@ El Programa de Alta Direccion en Sostenibilidad busca

inspirar a consejeros y altos directivos a catalizary liderar
el cambio estratégico de la empresa hacia el rol de agente
de la sostenibilidad medioambiental y social, gestionando
adecuadamente el riesgo y garantizando la sostenibilidad
econdmica dentro del marco de los objetivos del acuerdo
de Paris.

@ EL Programa de Inversiones ESG permite adquirir
las habilidades de inversiéon, que requiere el
mundo corporativo actual, integrando los factores
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG). Estos
tres elementos son imprescindibles para evaluar
la sostenibilidad y rentabilidad de cada inversion.

Este programa estd orientado a mejorar la empleabilidad
de sus participantes al adquirir las competencias mas
demandadas actualmente por el mercado de inversion.

Ademas de los programas especificos en sostenibilidad, una
parte importante de nuestros programas formativos incluyen
distintas especializaciones para impulsar la sostenibilidad y
su relevancia en el mundo de los negocios sostenibles.

SUSTAINABILITY WEEK

Es una de las actividades mas destacadas de los programas
de Master Full-time de EADA. Se trata de una

semana en la que los participantes tienen
la oportunidad de estudiar un tema
fuera de su plan de estudios habitual
y relacionado con la sostenibilidad

empresarial, y compartir experiencias

en el aula con participantes de otros
masteres.

Estas fueron las tematicas que se abordaron
en la Sustainability Week 2022 de EADA:

@ Accionistas activistas y las agendas de sostenibilidad
corporativa. El controvertido dilema de los alimentos
basicos: Curso impartido por el emprendedor, profesor
y lider corporativo Ivan Cuesta. Segln dijo, "la presion
de los accionistas activistas afecta directamente tanto
a la agenda de la sostenibilidad de la empresa como a
sus potenciales consecuencias financieras, pues puede
causar problemas financieros y legales, asi como danar la
reputacion de la compania”. En su opinién, “inversionistas
y activistas demandan cada vez mas metas mas ambiciosas
en términos de agenda medioambiental y social, pues se
ha puesto en evidencia la correlacién que existe entre
las buenas practicas de una empresa con sus beneficios
econémicos”.

@ Transformando los paradigmas empresariales desde
0 emisiones a estrategias positivas para la naturaleza.
Eduardo Escobedo, Profesor experto en estrategias de
gestion empresarial y operaciones sostenibles, ademas
de Director Ejecutivo de Responsible Ecosystems Sourcing
Platforms (RESP), dio a los participantes una visién de
360° sobre la aplicacién de practicas sostenibles en los
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negocios. Escobedo compartié varias reflexiones sobre
cémo las empresas pueden lograr un impacto positivo:
"Deberian adoptar una visién a largo plazoy alejarse de la
tradicional perspectiva cortoplacista de muchas empresas.
También deberfan integrar un enfoque basado en valores
que vaya mas alla del simple beneficio econdmico”. En su
opinién, "este cambio de mentalidad es necesario para
garantizar la reduccién de las emisiones de gases de
efecto invernadero a cero y para que nuestras empresas
prosperen respetando el planeta”.

Narrativa y nimeros: Claves para la desafiante
transformacion de modelos de negocios lineales a
circulares. Este seminario fue conducido por el Profesor
Ed Weenk, que es conferenciante y asesor corporativo
con amplia experiencia en la gestién de proyectos
internacionales de logistica a nivel estratégico y operativo.
Como apunté, "la transicién de lineal a circular requiere
cambios en casi todos los aspectos del modelo comercial
de una empresa, desde segmentos y propuesta de valor
hasta procesos operativos, ingresos y costes estructurales”.
En esta sesion, los participantes tuvieron la oportunidad de
conocer en profundidad las decisiones que deben tomar
los diferentes departamentos de una organizacién para
implementar diversas estrategias de economia circular”.

@ Financiacion del cambio climatico: ;Cémo los actores

financieros pueden desempenfiar un papel fundamental
en la transicion hacia una economia verde que reduzca la
huella del carbono? ;Quién financia el cambio climatico?
EL Dr. Christian Schmaltz, Profesor Adjunto de EADA y
asesor financiero para empresas en gestiéon de riesgos,
sostenibilidad y regulacion, dio respuesta a todas estas
cuestiones: "Aunque el sector financiero es parte del
problema del calentamiento global, también puede ser
parte de la solucién. En un sistema capitalista, el dinero
es clave para asignar recursos y, por tanto, para decidir
qué proyectos se llevaran a cabo y cudles no. Muchos
proyectos requieren financiacion, es decir, de bancos,
fondos de inversién y companias de seguros”.

@ Gestion de emergencias humanitarias: En esta clase, Xavier

Bartroli, Cofundador de Cooperativa Humanitaria, y Ndria
Salse, que esta al frente del Departamento de Nutricién
y Salud de Accién Contra el Hambre, profundizaron
sobre los principales factores a tener en cuenta para
responder eficazmente a las emergencias humanitarias.
Coincidieron en que "la ayuda humanitaria es necesaria
cuando se produce algln desastre o crisis que afecta a
una poblacién concreta”. Segln explicaron, esta ayuda se
centra en tres pilares: "Salvar vidas, aliviar el sufrimiento
y devolver la dignidad a las personas”. Xavier y Nuria
dieron varios consejos para responder adecuadamente
ante una emergencia humanitaria: "En primer lugar, es
necesario identificar las necesidades mas vitales de la
poblaciény planificar una respuesta definiendo objetivos
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y recursos necesarios. En segundo lugar, hay que proteger
a las victimas y garantizar sus derechos y su dignidad”.

@ Sostenibilidad corporativa y ventaja competitiva: EL Dr.

Paolo Taticchi, que es Profesor Visitante en Estrategia y
Sostenibilidad de EADA y Subdirector en la UCL Shool
of Management, aseguré que “desarrollar una ventaja
competitiva sostenible es clave actualmente en la agenda
de los lideres globales”. En su opinién, “estos lideres
no s6lo deben promover la sostenibilidad en todas las
areas de la organizacién sino, también, entre todos los
players de su industria, pues tienen la responsabilidad de
educar a su sector, ser un ejemplo a seguir y dar apoyo a
iniciativas innovadoras, en vez de pensar Gnicamente en
los beneficios a corto plazo”. Afadi6 que el concepto de
sostenibilidad esta muy relacionado con el de calidad de
vida pues tiene que ver con el impacto, econémico, social y
medioambiental: "En el contexto del desarrollo sostenible,
las empresas a las que a menudo se hace referencia como
parte del problema pueden ser parte de la solucion”.

@ Tecnologia para la economia circular y la competitividad:

Este curso fue impartido por el Dr. Saman Sarbazvatan,
que es el Director de Programas de Ecole des Ponts
Business School y Senior Advisor of Technology & Business
Modeling en Circular Economy Research Center. A lo largo
de este curso, los participantes adquirieron una visién en
profundidad sobre todo lo relacionado con la economia
digital, la economia circular, la competitividad sostenible
y la innovacién industrial y de modelos de negocio. “El
denominador comUn entre tecnologia, economia circular,
competitividad sostenible e innovacién en modelos de
negocio seria un liderazgo orientado hacia un propésito
relacionado con la innovacion inclusiva con impacto social
y medioambiental”.

@ Modelos de negocios de plataformas regenerativas: En

este curso los participantes pudieron aplicar principios
de disenio de plataformas con un mindset regenerativo.
Fue impartido por Lucia Herndndez, experta en Economia
de Plataforma y Disefio Regenerativo y Consultora para
la ONU. También es Presidenta de Ouishare, un think and
do tank internacional que explora coémo la economia de
plataformas esta impactando en diferentes sectores,
mercados, organizaciones y sociedad en general. Segin
dijo, "las plataformas regenerativas representan una
nueva generaciéon de modelos de negocio que tienen en
cuenta a las personasy a las comunidades, los beneficios
econémicos vy el planeta, todo en uno”. Y anadié: "Las
plataformas son mas eficientes porque aportan mas valor
y son mas transparentes que los modelos tradicionales,
ademds de ser mas baratas y faciles de implementar”.



FORMACION PARA
EMPRESAS

Paralelamente a los programas especificos en sostenibilidad,
ofrecemos propuestas formativas ad-hoc en sostenibilidad
para empresas con el objetivo de que transformen su modelo
de trabajo hacia otro mas sostenible medioambiental,
social y econémicamente, y con un impacto mas positivo.
Andlisis, diagnéstico, formulacion de objetivos y estrategia,
implantacion y temporalidad son los principales puntos que
abordan nuestras multiples propuestas para las organizaciones
y empresas.

Algunos ejemplos:

@ Preparacidn de formaciones a medida para organizaciones
sobre el ambito de la sostenibilidad y el impacto positivo,
trabajando en temas como: economia circular, liderazgo
para la transicion sostenible, diversidad, marketing
sostenible, etc.

@ Ciclo de conferencias para empresas sobre: liderazgo para
la transformacion sostenible, sostenibilidad.

@ Formacién junto a Bureau Veritas en Circular Economy
Programme

FORMACION PARA
INTERNATIONAL PARTNERS

La formacion en sostenibilidad también esta presente en los
programas que disefiamos para los International Partners.
Desde 2019, contamos con una formacién en sostenibilidad
para completar el MBA de uno de nuestros partners
internacionales. Se trata de un programa de 2 semanas en
Innovacién y Sostenibilidad que tiene como objetivo capacitar
a personas que estan vinculadas, de una forma u otra, con la
toma de decisiones en las empresas para que comprendan
los principales desafios sociales, medioambientales,
tecnolégicos y econémicos, y como generar soluciones a
partir de innovaciones apropiadas para promover el desarrollo
sostenible bajo entornos cambiantes e inciertos.
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Sostenibilidad

o Impacto

Desde EADA trabajamos para conseguir un impacto real,
activando un cambio en nuestras comunidades mediante
los recursos de investigacion y formacion de EADA, el
equipo académico, alumnos, partnersy su consecuente

efecto multiplicador.
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Colaboraciones

o Apoyo

Apoyamos organizaciones mundiales y locales que generen un impacto positivo en la sociedad.
Se trata principalmente de actores referentes en sostenibilidad gracias a los que EADA suma
fuerzas y logra un mayor impacto en sus iniciativas, asi como en su Comunidad y entorno.

Acercamos la sostenibilidad a nuestro entorno y organizaciones publicas y privadas mediante
colaboraciones y alianzas con organizaciones e instituciones referentes en sostenibilidad
que apoyan iniciativas y la educacion sostenible, y promovemos iniciativas conjuntas.

Sumamos fuerzas para investigar, formar y divulgar en sostenibilidad empresarial con

organizaciones como las siguientes:

@ B Lab es una organizacién sin dnimo de lucro que impulsa
un cambio sistémico para construir una economia inclusiva,
equitativa y regenerativa para todas las personas y el
planeta. Para llevar a cabo esta visién, crea estandares,
politicas y herramientas para las companias y verifica y sirve

Sostenibilidad y Liderazgo de las Personas Directivas en
Espana. Gracias a la colaboracion de Both, hemos lanzado y
difundido el primer estudio Leaders4Good: Sostenibilidad
y Liderazgo de las Personas Directivas en Espana.

a la comunidad de empresas que lideran la transformacion @ CFA es una institucion global, presente en los cinco

hacia un nuevo paradigma econémico.

@ Asholka Espaiia, organizacion sin dnimo de lucro referente
en el campo del emprendimiento social. Gracias a nuestro
acuerdo estratégico, impulsamos la innovacién social
para resolver desafios de la mano de emprendedores
que inspiran a otras personas y cambian el mundo
(changemalkers).

@ CREAF (Centro de Investigacion Ecolégica y Aplicaciones
Forestales), hemos impulsado iniciativas de colaboracién
que se sustentan en la investigacién, la divulgacion y la
formacién en las aulas.

@ EADA somos socios firmantes de la Red Espaiiola del Pacto

continentes, que a su vez representa la asociacion
mas amplia de los profesionales de la inversidn a nivel
internacional. Lider en la promocién de los altos estandares
éticos, educativos y de excelencia profesional a través
de su acreditacion CFA. Contamos con el partenariado
de CFA Society Spain para el Programa de Inversiones
ESG, enfocado a conocer los principales componentes
de las Finanzas Sostenibles, que incluyan criterios ESG
(Environmental, Social, Governance). La inscripciéon al
programa otorga la cuota de abonado anual al CFA Society
Spain, lo que permite estar en contacto con la comunidad
de profesionales en Espafa con la acreditacion CFA, asi
como participar en actividades desarrolladas por dicha
comunidad y recibir ofertas de empleo.

Mundial (UN Global Compact). Como socios, incorporamos y @ PRME es una plataforma, respaldada por las Naciones

difundimos los 10 principios del pacto mundial relacionados
con los Derechos humanos, el Trabajo, el Medio ambiente
y la Lucha contra la corrupcion.

@Junto a la consultora de comunicacién Both People &
Comms, focalizada en el poder de transformacién que
tiene la comunicacién para humanizar las organizaciones,
investigamos y analizamos bianualmente a més de 400
personas directivas en el estudio Leaders4Good, el estudio
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Unidas, que tiene el objetivo de elevar el perfil de la
sostenibilidad en las escuelas de todo el mundo. Equipa
a los estudiantes de negocios actuales con la comprensién
y capacidad de generar cambios futuros. Desde 2007,
firmamos y aplicamos sus 6 principios PRME (Principles
for Responsible Management Education) en todos nuestros
programas: Propésito, Valores, Metodologia, Investigacion,
Colaboracién y Dialogo.



The EADA Fund
for Positive Impact

EADA aporta mas de
500.000€ para becas.
Ayudamos a profesionales

a que hagan realidad su
proposito profesional.
Disponemos de un programa
de ayudas y becas para que
colectivos desfavorecidos
tengan acceso a la formacion.
Prueba de ello, es el
conjunto de ayudas que
hemos lanzado a través de la
iniciativa The EADA Fund for
Positive Impact, cuyo objetivo
es facilitar el acceso a la
formaciény empleo.

Ayudamos a la equidad
profesional y a que todos
los profesionales tengan
acceso a la formacion de
calidad mediante becas
y acciones de fundraising
para los colectivos mas
desfavorecidos.

Las ayudas estan centradas
en los siguientes ejes de
actuacion: impulsar el talento,
crear mas oportunidades de
formacion y facilitar el acceso
al empleo a quien mas lo
necesita.

@ FONDO GENERAL - THE EADA FUND FOR POSITIVE IMPACT

Toda la ayuda recibida ird destinada a financiar el conjunto de becas del
proyecto The EADA Fund for Positive Impact.

@ BECA IRENE VAZQUEZ A EMPRENDEDORAS CULTURALES EN ESPANA

(lanzada en 21-22)

Beca en honor a la que fuera la cofundadora de EADA en 1957 y Presidenta
Honorifica del Patronato de la Fundaciéon EADA hasta su reciente
fallecimiento. Esta beca tiene como objetivo impulsar la carrera de una mujer
emprendedora del ambito local en el sector de la cultura.

@ BECAS POR LA EMPLEABILIDAD

Conjunto de becas dirigidas a profesionales mayores de 45 afos que, a
consecuencia de la pandemia, perdieron su trabajo. La finalidad es que
puedan formarse en cémo mejorar su empleabilidad y volver a integrarse en
el mundo laboral.

@ BECA DR. MARTIN RAHE

Esta beca integra tiene como objetivo impulsar el talento de jovenes
emprendedoras de la India que generan un impacto social en su comunidad.

@ BECA LARSON - TORRAS (lanzada en 21-22)

En este caso, se trata de un conjunto de becas destinadas a mujeres africanas
de la regidon subsahariana. El objetivo es que puedan convertirse en lideres 'y
agentes del cambio en su pais, impulsando iniciativas de emprendimiento y

desarrollo sostenible gracias a la formacién y experiencia adquirida en EADA.

@ BECAS CORPORATIVAS AL TALENTO (lanzada en 21-22)

Conjunto de becas procedentes de empresas comprometidas con la
formacion de jévenes con talento en las distintas areas de formacién que
ofrecemos en EADA.
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NUESTROS PRINCIPIOS
RECTORES

@ El fomento de los valores éticos y responsables de nuestra
institucién, asegurando el cumplimiento normativo o
compliance.

@ La corresponsabilidad, el compromiso y la confianza como
ejes de una cultura con mayor capacidad de analisis, trabajo
en equipo, flexibilidad, transversalidad, digitalizacion y
profesionalizacion para manejar las acciones y toma de
decisiones profesionales.

@Una formalizacion de las relaciones laborales entre
iguales: condiciones y respeto donde ambas partes se
comprometen a ejercer y demandar sus derechos y sus
deberes profesionales y juridicos.

@ El disenoy presentacion de propuestas laborales de valor
para seleccionar, contratar, incorporar y fidelizar al mejor
talento.

@ La valoracién de las ideas y sugerencias de todas las
personas para convertirlas en acciones y actividades de
valor.

@ El fomento de la conciliacion de la vida laboral y profesional:
trabajo a distancia, presencial u otros modelos que existan
en la organizacion, velando por el derecho a la desconexion
digital.

@ La consolidacion de una relaciéon de ayuda cercana para
aconsejar, recomendar y proponer soluciones a los mandos
o direcciones con responsabilidad en sus equipos en la toma
de las mejores decisiones respecto a sus colaboradores.

@ Una comunicacion transparente para con el resto de la
organizacion. Atraer la confianza de las personas trasladando
la informacion a tiempo y con la mayor transparencia y
credibilidad.

@ La coherencia en la toma de decisiones buscando de la
mejor opcién para que confluyan las necesidades de la
organizacién con las de cada individuo.

@ La ejecucion del trabajo en un entorno saludable, seguroy
sostenible basado en principios legales, sociales y éticos,
con total respeto a la dignidad de las personas.

COMPROMISO EN

EL AMBITO DE LA
SELECCION, LA
CONTRATACION Y LA
PROMOCION

@ Garantizar la igualdad de oportunidades para todas las
candidaturas y durante su proceso, asi como promover
la diversidad en todas sus formas (edad, género, raza,
nacionalidad, religion, discapacidad, orientacion sexual
u otra condicién personal fisica o social).

@ Asegurar que en todas las candidaturas no se realiza ninguna
discriminacion.

@ Presentar en los procesos de seleccién una propuesta
detallada de valor que facilite la incorporacién de las
personas mejor preparadas.

@ Crear alianzas con el sector social y la administracion local
para potenciar el acceso al mundo laboral de profesionales
con riesgo de exclusion social.

@ Seleccionar personas cuya ética y valores sean afines a
los de la institucion.

@ Velar por la adecuacion de las personas al puesto de trabajo
para una ejecucion de este con excelencia.

@ Garantizar que en los procesos de seleccion media la
transparencia, fomentando la promocién interna, en primer
lugar, y en consonancia con el plan de igualdad.
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COMPROMISO EN
EL AMBITO DE LA
FORMACION Y EL
DESARROLLO

@ Contar con la formacién como un elemento continuo
fundamental en el desarrollo profesional y de impulso a
la promocion interna.

@ Los responsables de drea guiaran, estimularan y apoyaran a
integrantes de su equipo para la consecucién de su crecimien-
to profesional y evaluacién posterior al progreso obtenido.

@ Impulsar la experiencia formativa interna para profundizar
ademas en el conocimiento de nuestra actividad y
funcionamiento de la institucion.

@ Incluir temdticas vinculadas a temas que afectan al
cumplimiento del compliance penal, del plan de igualdady
del cédigo ético de la institucién, lo cual ha de trasladarse
a la actividad laboral cotidiana y evitar riesgos respecto
a nuestros valores.

COMPROMISO EN
EL AMBITO DE LA
CONCILIACION

@ Favorecer una cultura de trabajo abierta y transparente
basada en la flexibilidad, el compromiso, la confianza, el
entendimiento y la corresponsabilidad entre profesionales.

@ Impulsar la creacion de una cultura interna que respete
la desconexion digital.

@ Desarrollar iniciativas y beneficios que aseguren el
bienestar (trabajo a distancia, los horarios flexibles y el
trabajo a tiempo parcial).

COMPROMISO EN
EL AMBITO DE LA
COMPENSACION

@ Garantizar la transparencia y la equidad salarial para puestos
homogéneos.

@ Complementar el salario al 100% de todas las personas
sea cual sea su situacion que le impida el desarrollo de
su trabajo en normalidad.

@ Estipular salarios variables como incentivos que promueva
la consecucién de resultados de negocio y objetivos
personales retadores en la organizacion.

@ Ofrecer un paquete de beneficios sociales, mediante el
establecimiento de un plan de retribucion flexible

BUEN GOBIERNO -
COMPLIANCE

Conjunto de procedimientos y buenas practicas adoptados
por las organizaciones con el objetivo de prevenir, detectar y
gestionar posibles incidentes de cumplimiento (vulneracién de
normas o estandares asumidos voluntariamente).

En EADA, y desde 2020, contamos con una politica de compliance
o sistema de cumplimiento normativo, firmado por el personal de
la institucién que define un sistema de cumplimiento normativo
y gestion de compliance penal debidamente alineado con los
objetivos estratégicos de EADA.

Los objetivos principales del sistema son los siguientes:

1) Analizar las conductas susceptibles de generar riesgo de
comisién de delitos.

2) Establecer mecanismos de prevencion.

3) Implantar medidas de control, correccién, investigacion y
sancion.

4) Verificar de forma continua la suficiencia de las politicas,
medidas, planes, normas, procesos y controles que actualmente
existen.

ELl3mbito de aplicacién de compliance afecta, en primer lugar, al
Patronato, a la Direccion General asi como al Comité Directivo, y
se extiende a todos los miembros de la Comunidad: trabajadores,
colaboradores, profesorado asociado, clientes corporativos,
representantes, proveedores, socios del negocio, participantes
y alumni.

Este sistema es el resultado del andlisis de los riesgos penales
que hipotéticamente podrian generarse en las distintas dreas
del negocio (educaciény hosteleria) y en los diferentes dmbitos
que integran la Fundacién.

PLAN DE IGUALDAD

En EADA hemos disefado nuestro Il Plan de Igualdad, con
la voluntad de ampliar el alcance de andlisis y accién con la
incorporacion de la aportacioén sindical. Este plan contempla
21 iniciativas para desarrollar a lo largo de la vigencia de este
y juntamente con el grupo de trabajo interno creado ad hoc
buscando tener su traslado a las aulas.
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TRANSPARENCIA'Y
RENDICION DE CUENTAS

Estamos comprometidos en ser una institucion transparente
y por ello publicamos anual y publicamente nuestra actividad
y sus resultados dando acceso abierto a nuestros publicos
interesados. Podras encontrar esta informacién en nuestra
pagina web: Guia del Portal de Transparencia, normativa,
balance social, c6digo ético, memoria de actividades anual y
memoria econémica.

POLITICA DE COMPRAS

Las decisiones de EADA en sus compras y contrataciones son
tomadas paulatinamente teniendo en cuenta las caracteristicas
de sostenibilidad medioambiental y sociales.

El objetivo de la politica de compras de EADA es avanzar en la
relacion con el tercer sector y productos sostenibles y éticos.
Algunos ejemplos:

@ Zona de vending en el Campus 1 Aragd. En el proyecto
de licitacion realizado se priorizé la inclusion de empresas
que ofrecen productos de proximidad y de caracter organico.

@ Kits de bienvenida destinados a los participantes de EADA
se fundamentan mayoritariamente en productos sostenibles,
ecologicos y de proximidad.

IMPACTO
MEDIOAMBIENTAL,
SOCIALY ECONOMICO

Avanzamos en la mitigacion del impacto medioambiental. Por
ello, EADA mide progresivamente el impacto ambiental de sus
actividades y acciones. Un trabajo constante y continuado
que seguimos priorizando para orientarnos en lograr ser una
organizacion sostenible y de impacto positivo. Algunas de
las iniciativas de la institucién que buscan mitigar el impacto
medioambiental son:

@ Concienciacion sobre la Impresién de documentos:
concienciar a nuestra comunidad sobre la reduccion en el
numero de impresiones y uso responsable de los equipamientos
disponibles.

@Impresién de materiales impresos en papel certificado con el
sello FSC, que promueve un manejo respetuoso de los bosques
del mundo, socialmente beneficioso y econémicamente viable.

@ Reduccion de la produccién de materiales promocionales
y publicitarios ante la alternativa digital.

@ Renovacion integral en el 2019 del Campus 1 Aragé bajo
criterios de sostenibilidad mediante la aplicacién de una
arquitectura de ahorro energético.

@Apoyo a la proximidad: propuestas de alimentacion en sus
campus con parte de sus productos de proximidad y ecolégicos
para el autoconsumo.

@ Consumo de energias renovables: desde finales de 2019,
EADA consume el 100% de la electricidad de fuentes de
energia renovables bajo el Certificado de Garantias de Origen
(Gdo's) que emite la Comisién Nacional del Mercado y la
Competencia (CNMC). Por ello, las emisiones de CO2, como los
residuos radioactivos, son 0,00. Algunos ejemplos aplicados
en el campus de Barcelona son:

« Sistema de autogeneracion eléctrica para autoconsumo
a través de placas fotovoltaicas.

« Instalacién de alumbrado de bajo consumo, con control
de encendido y apagado automético mediante un sistema
BMS.

» Consumo de agua regulado por células fotoeléctricas
asegurando el consumo justo para la actividad deseada.
Certificacion energética A.

@ Incorporacién en 2023 de un nuevo campus, el Campus
2 Provenga, para dar servicio a las nuevas generaciones de
jévenes que cursan los programas de grado Global BBA-ADE
y el doble grado Global BBA-ADE & Artificial Intelligence for
Business.

El Campus 2 Provenca cuenta con la certificacion LEED
(Leadership in Energy & Environmental Design) Gold, que
constata su alto nivel de cumplimiento de los estandares
de la USGBC, es estamento americano certificador que
valora principalmente el proceso de integracién de las
diferentes fases, con su proyecto y ejecucion; la ubicacion
y el transporte; la eficiencia energética y el consumo de
agua; la tipologia de los materiales utilizados y su eleccidn
consciente; la calidad ambiental interior; la innovacion y
el disefio y, por Ultimo, la prioridad regional.
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