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Presentacion

Descripcion

La asignatura pretende trabajar sobre el proceso basico de Reconocimiento, Desarrollo y Evaluacién de
Oportunidades de negocio que define conceptos como el de la Idea de Negocio, las condiciones para el
desarrollo de un negocio viable, las preferencias de los usuarios/clientes, las condiciones de la industria,
algunas técnicas de validacién de las ideas y otras técnicas para el desarrollo de procesos que son objeto
de la materia, que han de permitir:

1. La ordenacion y reflexion sobre la informacién por parte del equipo emprendedor
2. Lavalidacion del equipo respecto de la idea y su viabilidad.
3.  Facilitar instrumentos de comunicacién de la idea de negocio

En este sentido los contenidos de la asignatura se estructuran en las siguientes tematicas:

1. Reconocimiento de Oportunidades de Negocio.
2.  Desarrollo de Oportunidades de Negocio.
3.  Evaluacion de Oportunidades de Negocio.

La asignatura en el conjunto del plan de estudios

La asignatura de Identificacién de Oportunidades de Negocio tiene un crédito ECTS de carga lectiva, y se
trata de una asignatura obligatoria dentro del Master Universitario en Direccion Ejecutiva de Empresas MBA.
Forma parte de un conjunto de asignaturas que ayudaran a conceptualizar, disefiar y proponer el Trabajo
Final de Master. En concreto esta relacionada con la asignatura de Creatividad vista anteriormente, las dos

conjuntamente ayudaran a realizar la propuesta del futuro Trabajo Final de Master con mayor fundamento.

Campos profesionales en que se proyecta

El dominio de la metodologia relacionada con la identificacion de Oportunidades de Negocio presenta un
gran potencial para el diseno, creacion y desarrollo de nuevos negocios. Es aplicable a cualquier tipo de
organizacion, empresa o plan de nuevos negocios, independientemente del sector.

Conocimientos previos

No son necesarios conocimientos previos para poder realizar el seguimiento de este médulo. Esta
relacionado con el médulo previo "Creatividad" que sirve para establecer las bases del proceso creativo
aplicado a nuevos conceptos e ideas de negocio.

Objetivos y competencias

Los objetivos de la asignatura son:

. Reflexionar sobre las claves para la identificacion de oportunidades de negocio.

. Conocer y ejercitar diferentes técnicas y metodologias para reconocimiento e nuevas oportunidades de
negocio, su desarrollo y evaluacion.

. Definir, impulsar y disefar nuevos proyectos o productos tanto de creacion, como de mejora y de
innovacion

. Reconocer los puntos fuertes y / o areas de mejora en el desarrollo de proyectos

. Proponer y experimentar procedimientos y métodos para desarrollar nuevos procesos o productos.

. Evaluar los riesgos y las oportunidades vinculados a los procesos de lanzamiento de nuevos
productos/ proyectos.

En cuanto a las competencias



. Capacidad para aplicar diferentes técnicas de evaluacion de ideas de negocio.
. Capacidad de idear, ejecutar y evaluar proyectos empresariales.

Competencias Transversales:

. Desarrollar el pensamiento critico y reflexivo, fundamentado en el conocimiento académico y en el
conocimiento aplicado en la practica profesional.

. Capacidad de trabajo en equipo.

. Integrar y utilizar adecuadamente los recursos tecnolégicos

. Aplicar procedimientos, reglas o principios adecuados para la sintesis de la informacion.

Contenidos

Estan a vuestra disposicion un conjunto de recursos relacionados con este médulo. El elemento central en
cuanto a contenidos se recoge en la publicacién: con el mismo nombre.

El indice de esta publicacion es el siguiente:

1.- Reconocimiento de oportunidades de negocio

. Conceptos clave

. Estrategias para la generacion de ideas de negocio

. Factores clave en el proceso de reconocimiento de oportunidades de negocio
Metodologia para el reconocimiento de oportunidades de negocio

2.- Desarrollo de oportunidades de negocio

. Introduccion al Design Thinking
. Empatia

. Definicion

. Ideacion

. Prototipado

3.- Evaluacion de oportunidades de negocio.

. Evaluacion de experimentos

. Evaluacion de la propuesta de valor

. Evaluacion de la capacidad de entrega de valor al cliente
. Evaluacion para la capacidad de capturar valor

Recursos

Consulta de los recursos de aprendizaje de la UOC para la asignatura

Material Soporte

Video 1. Introduccion a la identificacion de oportunidades de negocio Audiovisual
Mddulo 1. Reconocimiento de oportunidades de negocio Audiolibro
Mddulo 1. Reconocimiento de oportunidades de negocio Videolibro
Modulo 2. Desarrollo de oportunidades de negocio Audiolibro
Modulo 2. Desarrollo de oportunidades de negocio Videolibro
Modulo 3. Evaluacion de oportunidades de negocio Audiolibro

Médulo 3. Evaluacion de oportunidades de negocio Videolibro



¢, Qué oportunidades identifico en mi entorno? NIU
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Metodologia

La metodologia de trabajo de la asignatura se basa en la resolucién de problemas o NIUS, que un
profesional del ambito encontraria a la hora de abordar una estrategia. Para cada NIU, los estudiantes
cuentan con diferentes recursos que les seran de gran utilidad para comprender el reto al que se enfrentan,
y poder darle una solucion.

Ademas, en el aula encontrareis diferentes espacios:

Espacio de comunicacion

A través de las herramientas para la comunicacion actualmente disponibles en el aula, la interaccién del
profesor consultor con los estudiantes se establece de acuerdo con las siguientes pautas orientativas:

- Tablén. Este es el espacio basico de comunicacion del consultor con los estudiantes, de visita
imprescindible para el seguimiento del curso. A lo largo del curso encontraréis, entre otras, las siguientes
informaciones:

. Orientaciones para afrontar el estudio de cada mddulo didactico, con indicaciones sobre los puntos de
mayor y menor importancia, su grado de dificultad, etc.

. Requerimientos de presentacion, fechas de entrega, etc. de las actividades a realizar para seguir la
Evaluacion Continua.

. Puesta en comun de respuestas a dudas y cuestiones particulares que se consideren de interés
general para el grupo.

. Indicaciones para la resolucion de las actividades de evaluacion continua planteadas.



- Forum. Este es un espacio abierto a las iniciativas de los estudiantes y el consultor de la asignatura, donde
se podran plantear:

. Dudas, comentarios y cuestiones relacionadas con los contenidos de la asignatura, y que los
estudiantes deseen compartir con sus comparieros.

. Temas de actualidad relacionados con la asignatura que los estudiantes o el consultor deseen poner
en comun y debatir.

. Comentarios, observaciones de errores y sugerencias para la mejora del material de la asignatura.

. ... Y cualquier otro tema relacionado con la asignatura que desee plantear!

A través de este espacio también se realizara la discusién de los casos practicos o debates que proponga
el consultor. Se espera, pues, jvuestra participacion!

- Participantes del aula. Aqui podéis encontrar el listado de sus compafieros.
- Videoconferencia. Espacio destinado a las sesiones sincronas.
Linea de tiempo de planificacién

En este espacio del aula encontraréis una linea de tiempo donde se representan en circulos las diferentes
actividades de la asignatura. Alla se recogen las fechas clave del semestre, como las fechas para hacer
la presentacion al resto de companieros, las fechas de entrega de las actividades y las fechas de estudio
para las pruebas finales de la asignatura. En este ultimo se incluiran las instrucciones y comentarios para
preparar las pruebas finales y la informacion basica sobre su formato y contenido.

La planificacién establecida propone una temporalizacién para el estudio de la asignatura, teniendo en
cuenta el tiempo que es aconsejable dedicar de forma general a cada uno de los médulos. Y si bien es

el propio estudiante que acabara marcando su ritmo de estudio particular, el que aqui se propone esta
pensado para que podais seguir adecuadamente la evaluacién continuada que se ha establecido por

la asignatura. En cualquier caso, las fechas determinantes son las relativas a la evaluacion continuada,
mientras que las correspondientes al estudio del material didactico tienen valor orientativo. Asi, se
representan graficamente a la linea de tiempo de planificaciéon de la siguiente manera: las marcadas con un
nddulo con fecha equivalen a las actividades evaluables, por el contrario, los nédulos sin fecha equivalente
a lo entrega de las GES.

Espacio de recursos

En este espacio dispone de los materiales de la asignatura, asi como otras fuentes de informacion de
interés.

Espacio de evaluacién

- Entrega de actividades. El buzén Entrega de actividades es el espacio donde deben dirigirse sus
actividades resueltas de evaluacion continua, y donde solo tiene acceso el profesor consultor. El estudiante
hara llegar al consultor su actividad de evaluacién continua por medio de este espacio durante alguno de los
dias comprendidos entre la fecha de inicio y la fecha final sefialada en el espacio de Planificacion.

Teniendo en cuenta que la fecha de cierre de la actividad es una fecha limite, se recomienda no agotar
el Plazo de entrega. Igualmente, el envio de soluciones a las aulas impide tomar en consideracion las
actividades que se entreguen posteriormente.

La entrega de la actividad se llevara a cabo a través de un archivo adjunto a un mensaje. Por un lado,
para entregar sus ejercicios resueltos debe utilizar la misma plantilla que se le ha proporcionado como
enunciado.

Por otra parte, el titulo del mensaje debera coincidir con el nombre del archivo que contiene la actividad, de
acuerdo con la siguiente estructura:

. Las paginas del documento deben estar numeradas. También debera constar el nimero de paginas
totales del documento.

. En el documento figurara su nombre y apellidos, el nombre de la asignatura, el nimero de la actividad
de evaluacion continua a que corresponde, asi como la fecha limite que ha establecido para su
entrega.

. Debéis entregar vuestro ejercicio resuelto en el mismo archivo que habéis recibido el enunciado.



. El nimero maximo de paginas de los documentos se fijara para cada actividad.

- Notas. En este espacio podréis consultar las calificaciones desde el inicio hasta el final de la asignatura.

Evaluacion

Informaciones sobre la evaluacion en la UOC

El proceso de evaluacion se fundamenta en el trabajo personal de cada estudiante y presupone la
autenticidad de la autoria y la originalidad de los ejercicios realizados.

La falta de autenticidad en la autoria o de originalidad de las pruebas de evaluacion; la copia o el plagio;

el intento fraudulento de obtener un resultado académico mejor; la colaboracién, el encubrimiento o el
favorecimiento de la copia, o la utilizacidon de material o dispositivos no autorizados durante la evaluacion,
entre otras, son conductas irregulares que pueden tener consecuencias académicas y disciplinarias graves.

Por un lado, si se detecta alguna de estas conductas irregulares, puede comportar el suspenso (D/0)

en las actividades evaluables que se definan en el plan docente #incluidas las pruebas finales# o en la
calificacion final de la asignatura, ya sea porque se han utilizado materiales o dispositivos no autorizados
durante las pruebas, como redes sociales o buscadores de informacién en internet, porque se han copiado
fragmentos de texto de una fuente externa (internet, apuntes, libros, articulos, trabajos o pruebas del resto
de estudiantes, etc.) sin la correspondiente citacion, o porque se ha practicado cualquier otra conducta
irregular.

Por el otro, y de acuerdo con las normativas académicas, las conductas irregulares en la evaluacion,

ademas de comportar el suspenso de la asignatura, pueden dar lugar a la incoacién de un procedimiento
disciplinario y a la aplicacion, si procede, de la sancién que corresponda.

Consulta del modelo de evaluacion

Esta asignatura solo puede superarse a partir de la evaluacion continua (EC). La nota final de evaluacion
continua se convierte en la nota final de la asignatura. La formula de acreditacion de la asignatura es la
siguiente: EC.

Opcién para superar la asignatura: EC

Nota final de asignatura: EC

Evaluacion continua

La evaluacion continua es la opcién recomendada en nuestra universidad. En este sentido, es importante
entenderla no sélo como un instrumento para la evaluacién durante el semestre, sino como una herramienta
para el aprendizaje progresivo de los contenidos de la asignatura.

La metodologia de trabajo propia de la evaluacion continua ofrece muchas ventajas en un entorno no
presencial de aprendizaje:

- Permite establecer un ritmo de seguimiento y trabajo constante necesario para el aprendizaje. El ir
avanzando progresivamente en el estudio, trabajo y asimilacion del contenido de la asignatura contribuye a
llegar, de una forma mas amena, a la consecucion final de unos buenos conocimientos.

- Permite ponderar el grado de asimilacién del contenido que vaya trabajando mediante la actividad, al
tiempo que puede poner de relieve dudas que con el estudio individual habrian pasado inadvertidos. El
hecho de incidir sobre determinados conceptos desde diferentes dpticas de forma recurrente hace de la
evaluacion continua una herramienta util para su aprendizaje.



- Permite al consultor valorar si el estudiante ha alcanzado los conocimientos que se tratan los moédulos
didacticos de la asignatura.

El seguimiento de la evaluacién continua requiere un esfuerzo importante por parte del estudiante, pero es
totalmente recomendable y constituye un factor clave para la consecucion con éxito de los objetivos de la
asignatura.

Durante el desarrollo de la asignatura se propondran 1 prueba de evaluacion continua que sera necesario
entregar, asi como algunas actividades no evaluables en las que se recomienda participar, para poder superar
la asignatura.

Tened en cuenta que si no entregais la prueba de evaluacion continua se os asignara la calificacion N.
Sobre la copia y el plagio

Por otro lado, conviene tener en cuenta que La Normativa académica de la UOC dispone que el proceso de
evaluacion se fundamenta en el trabajo personal del estudiante y presupone la autenticidad de la autoria y
la originalidad de los ejercicios realizados.

La falta de originalidad en la autoria o el mal uso de las condiciones en las que se hace la evaluacién de la
asignatura es una infraccion que puede tener consecuencias académicas graves.

El estudiante sera calificado con un suspenso (D/0) si se detecta falta de originalidad en la autoria de alguna
actividad evaluable (practica, prueba de evaluacién continua (PEC) o final (PEF), o la que se defina en el
plan docente), ya sea porque ha utilizado material o dispositivos no autorizados, ya sea porque ha copiado
de forma textual de internet, o ha copiado de apuntes, de materiales, manuales o articulos (sin la citacién
correspondiente) o de otro estudiante, o por cualquier otra conducta irregular.

La calificacion de suspenso (D/0) en la evaluacién continua (EC) puede conllevar la obligacién de hacer el
examen presencial para superar la asignatura (si hay examen y si superarlo es suficiente para superar la
asignatura segun indique este plan docente).

Feedback

Una vez finalizado el plazo de entrega, el estudiante podra acceder a la solucion a las actividades en forma
de respuestas tipo, que debe constituir una herramienta importante a la hora de preparar la asignatura.
Cabe destacar que el sentido de las respuestas tipo es el de permitirlas contrastar con sus propias
respuestas y detectar los aciertos y los errores, realizando asi una labor de autoevaluacion.

Mediante el registro de evaluacion continua, accederéis a la nota de cada prueba de evaluacion.
Las calificaciones estaran introducidas en el plazo de una semana desde el limite del plazo de entrega de la
actividad correspondiente.

El profesor consultor informara en el tablén de su publicacion e indicara los errores mas frecuentes y los
aspectos de interés que se hayan detectado en la tarea de correccion de las actividades entregadas

Fechas clave

Actividades evaluables

Nombre Inicio / Enunciado Entrega Solucion Calificacion
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M4.081 - TFM:
Identificacion
oportunidades
negocio. FAQs

08/02/2023

08/02/2023 -

Identificacion de
oportunidades de
negocio (PEC)

25/01/2023

14/02/2023 15/02/2023

21/02/2023

Actividades no evaluables

Nombre

Inicio / Enunciado

Entrega

Solucion

Presentacion 25/01/2023

27/01/2023




