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Presentacion

Descripcion

En los ultimos afnos la sociedad se ha encontrado viviendo en un mundo totalmente global y conectado. Esta
aceleracion se ha intensificado en el Ultimo aflo marcado por los acontecimientos de una pandemia que ha
sacudido a nivel mundial.



La asignatura de Estrategia Internacional pretende ayudaros al analisis de las diversas opciones
estratégicas que una empresa tiene para internacionalizarse, teniendo en cuenta aspectos como el mercado
al que se focaliza, el analisis interno y externo, la diferenciacion en mercados extranjeros, los factores
condicionantes y las decisiones clave del plan estratégico internacional.

Al finalizar la asignatura seréis capaces de responder a cuestiones tales como ¢, por qué es relevante
la estrategia internacional?; ¢ cuales son las diferentes opciones estratégicas para el proceso de
internacionalizacion?; ¢,cémo decidir e implementar una estrategia de internacionalizaciéon?

Y no solo saber responder, siné también poderlas implementar.

La asignatura en el conjunto del plan de estudios

Se trata de una asignatura obligatoria de 3 créditos ECTS.

Objetivos y competencias

Competencias transversales:
CT1: Comunicarse de manera efectiva en un entorno profesional global.

CT4: Desarrollar el pensamiento critico y reflexivo, fundamentado en el conocimiento académico y en el
conocimiento aplicado en la practica profesional.

Competencias especificas:

CE1: Evaluar la situacion de la empresa en un entorno global.

CE7: Generar e implementar estrategias globales competitivas y sostenibles.
Resultados de aprendizaje:

. Comprender y aplicar aspectos clave de los procesos de gestion estratégica identificando las posibles
estrategias y seleccionar la que mejor se adapte a cada caso.

. Comprender e interpretar criticamente el entorno global en el que evolucionan las empresas
multinacionales, asi como analizar las razones que les llevan a la internacionalizacion.

. Comprender y explicar las implicaciones de las decisiones y estratégica para una empresa con
expectativas de expansion interncioanl.

. Identificar estrategias y configuraciones estructurales alternativas que pueden adoptar, asi como
comprender la influencia de la cultura de los paises de destino de sus estrategias.

Contenidos

Globalizacién y negocios internacionales.

Cultura y negocios internacionales.

La decision de internacionalizacion.

Implantaciéon en mercados internacionales.
Estructura y estrategia de la empresa multinacional.
El plan de internacionalizacion.
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Recursos

Consulta de los recursos de aprendizaje de la UOC para la asignatura

Material Soporte



International Strategy pdf

El modelo del diamante de Porter Audiovisual
Cinco fuerzas de Porter vs Blue Ocean Strategy Audiovisual
Experiencias de empresas PYMES Audiovisual
Globalizacién, competitividad e internacionalizacién Audiovisual
Zoom out- zoom in Audiovisual

¢ Cémo internacionalizar la empresa? Audiovisual

El modelo de Greiner Audiovisual
Presentacién asignatura - Estratégia internacional Audiovisual
Cruzando el abismo Audiovisual
Uriach, un caso de internacionalizacion (solucion adoptada) Audiovisual
Uriach, un caso de internacionalizacion (cuestiones) Audiovisual
Uriach, un caso de internacionalizacion Audiovisual
Borges, estrategia de internacionalizacién en Francia (soluciéon adoptada) Audiovisual
Borges, estrategia de internacionalizacién en Francia (cuestiones) Audiovisual
Borges, estrategia de internacionalizacion en Francia Audiovisual
Globalizacién y negocios internacionales Audiolibro
Globalizacién y negocios internacionales ePub
Globalizacién y negocios internacionales Mobipocket
Globalizacién y negocios internacionales Videolibro
Globalizacién y negocios internacionales HTMLS5
Implantacién en los mercados internacionales Audiolibro
Implantacién en los mercados internacionales ePub
Implantacion en los mercados internacionales Mobipocket
Implantacién en los mercados internacionales Videolibro
Implantacién en los mercados internacionales HTMLS

El plan de internacionalizacion Audiolibro
El plan de internacionalizacion ePub

El plan de internacionalizacién Mobipocket
El plan de internacionalizacion Videolibro
El plan de internacionalizacion HTMLS5

La decisidn de internacionalizacion Audiolibro
La decisidn de internacionalizacion ePub

La decisién de internacionalizacion Mobipocket
La decisién de internacionalizacion Videolibro
La decisién de internacionalizacion HTMLS5
Estructura y estrategia de la empresa multinacional Audiolibro

Estructura y estrategia de la empresa multinacional ePub



Estructura y estrategia de la empresa multinacional Mobipocket

Estructura y estrategia de la empresa multinacional Videolibro
Estructura y estrategia de la empresa multinacional HTMLS
Cultura y negocios internacionales Audiolibro
Cultura y negocios internacionales ePub
Cultura y negocios internacionales Mobipocket
Cultura y negocios internacionales Videolibro
Cultura y negocios internacionales HTMLS
Reto 2. A2. El plan de internacionalizacion NIU

Reto 2. A1. Uriach (2%parte): Drivers para la seleccion del modo de entrada éptimo

. NIU
en mercados extra njeros

Reto 1. A2. Uriach (12 parte): La internacionalizacion como palanca de crecimiento NIU
Presentacioén de la asignatura NIU

Reto 1. A1. Debate: ¢ las ventajas competitivas locales son también

. . NIU
internacionales?

Metodologia

El conjunto de la asignatura se evaluara de modo practico mediante el sistema de evaluacién continua.
La asignatura se trabajara en base a dos retos diferenciados que contendran un conjunto de actividades
a responder. Las actividades pueden ser casos practicos a resolver de manera individual y/o grupal,
participacion en debates de discusioén, entre otros que pueda proponer el profesorado colaborador.

Para solucionar estas actividades se facilitara un listado de recursos de lectura para cada reto, cuya
consulta es muy recomendable.

En el decurso de la asignatura también se desarrollaran tres sesiones sincronas cuya asistencia es
obligatoria. Las fechas se anunciaran en el aula desde el primer dia del curso.

Evaluacion

Informaciones sobre la evaluacion en la UOC

El proceso de evaluaciéon se fundamenta en el trabajo personal de cada estudiante y presupone la
autenticidad de la autoria y la originalidad de los ejercicios realizados.

La falta de autenticidad en la autoria o de originalidad de las pruebas de evaluacion; la copia o el plagio;

el intento fraudulento de obtener un resultado académico mejor; la colaboracién, el encubrimiento o el
favorecimiento de la copia, o la utilizacion de material o dispositivos no autorizados durante la evaluacion,
entre otras, son conductas irregulares que pueden tener consecuencias académicas y disciplinarias graves.

Por un lado, si se detecta alguna de estas conductas irregulares, puede comportar el suspenso (D/0)

en las actividades evaluables que se definan en el plan docente - incluidas las pruebas finales - o en la
calificacion final de la asignatura, ya sea porque se han utilizado materiales o dispositivos no autorizados
durante las pruebas, como redes sociales o buscadores de informacion en internet, porque se han copiado
fragmentos de texto de una fuente externa (internet, apuntes, libros, articulos, trabajos o pruebas del resto
de estudiantes, etc.) sin la correspondiente citacion, o porque se ha practicado cualquier otra conducta
irregular.

Por el otro, y de acuerdo con las normativas académicas, las conductas irregulares en la evaluacion,
ademas de comportar el suspenso de la asignatura, pueden dar lugar a la incoacién de un procedimiento
disciplinario y a la aplicacion, si procede, de la sancién que corresponda.



La UOC se reserva la potestad de solicitar al estudiante que se identifique o que acredite la autoria de su
trabajo a lo largo de todo el proceso de evaluacion por los medios que establezca la universidad (sincronos
o asincronos). A estos efectos, la UOC puede exigir al estudiante el uso de un micréfono, una camara u
otras herramientas durante la evaluacion y que este se asegure de que funcionan correctamente.

La verificacion de los conocimientos para garantizar la autoria de la prueba no implicara en ningin caso una
segunda evaluacion.

Consulta del modelo de evaluacion

Esta asignatura solo puede superarse a partir de la evaluacion continua (EC). La nota final de evaluacion
continua se convierte en la nota final de la asignatura. La formula de acreditacion de la asignatura es la
siguiente: EC.

Opcién para superar la asignatura: EC

Nota final de asignatura: EC

Evaluacion continua

La asignatura "Estrategia Internacional" nomas puede superarse a partir de la evaluacion continua. La
calificacién obtenida en la evaluacién continua sera la nora final de la asignatura.

En concreto, se realizara un conjunto de Pruebas de Evaluacién Continua (PEC) relacionadas con los dos
retos que capacitaran al estudiante a analizar procesos de internacionalizaciéon de empresas. A lo largo

de la asignatura se realizaran actividades de debate y comentarios de los trabajos de los compafieros y
compaferas. Los enunciados, instrucciones, el tiempo necesario y los recursos para la realizacion de cada
una de las pruebas se explicitaran en el aula y en la propia PEC.

Todas las actividades seran de caracter practico y los estudiantes deberan demostrar que han adquirido las
competencias presentadas en este plan docente.

La nota de Evaluacién Continua se calculara de la siguiente manera:

. Para obtener la nota de evaluacion continua el estudiante debera entregar todas las PECs que la
configuran. Es decir: todas las pruebas son obligatorias.

. La calificacion final de evaluacion continua se calculara como la media de las notas obtenidas en las
PECs.

. Los estudiantes que no entreguen ninguno de los ejercicios establecidos, o bien solo entreguen uno,
se les asignara una calificacién de N.

Fechas clave

Actividades evaluables

Nombre Inicio / Enunciado Entrega Solucion Calificacion
Reto 1. A1.
Planifica la
estrategia 22/02/2023 02/03/2023 - 09/03/2023

internacional de tu
empresa




Nombre Inicio / Enunciado

Entrega Solucion

Calificacion

Reto 1. A2. La
internacionalizacion

como palanca de 01/03/2023
crecimiento

12/03/2023 =

20/03/2023

Reto 2. A.1. Drivers
para la seleccion
del modo de
entrada 6ptimo

en mercados
extranjeros

11/03/2023

20/03/2023 -

27/03/2023

Reto 2. A2.

El Plan de
Internacionalizacion:
Inditex vs. Mango

19/03/2023

28/03/2023 =

07/04/2023

Actividades no evaluables

Nombre Inicio / Enunciado Entrega

Solucion

Bienvenida y
presentacion de la
asignatura

22/02/2023

23/02/2023

Sesion sincrona 1 27/02/2023

27/02/2023

Sesion sincrona 2 13/03/2023

13/03/2023

Sesioén sincrona 3 24/03/2023

24/03/2023




